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1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

1.1. Мета вивчення навчальної дисципліни 

Метою даної дисципліни є оволодіння шляхами розв'язку проблемних питань 

управління фінансовими потоками, аналізування фінансового становища організації та 

вартості її бізнесу, ознайомлення зі специфікою процесу формування й використання 

капіталу організації, методами й прийомами роботи фінансового менеджера, а також 

розвитку креативного мислення та оволодіння інструментарієм творчого підходу до 

вирішення фінансових завдань. 

 

1.2. Результати навчання відповідно до освітньої програми, методи навчання і 

викладання, методи оцінювання досягнення результатів навчання 

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач освіти повинен бути здатним 

продемонструвати такі результати навчання: 

ЗН1. Спеціалізовані концептуальні знання, набуті у процесі навчання та/або професійної 

діяльності на рівні новітніх досягнень, які є основою для оригінального мислення та 

інноваційної діяльності, зокрема в контексті дослідницької роботи; 

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями; 

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 

ПРН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи 

для вирішення задач управління організацією; 

ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом);  

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу); 

ПРНС 2.1 Продемонструвати поглиблені знання та розуміння класичних і сучасних 

підходів до менеджменту організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності), 

принципів, законів, технології, методів менеджменту організацій, процесу прийняття 

управлінських рішень, стилів лідерства та керівництва, особливостей розв'язання конфліктів в 

процесі вирішення завдань професійної діяльності; 

ПРНС 2.2. Здатність використовувати професійно-профільовані знання й практичні 

навички з менеджменту, маркетингу, фінансів, логістики, економіки для ефективного 

управління суб’єктами господарювання в умовах ринкової економіки;   

УМ11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу; 

КОМ1. Донесення до фахівців і нефахівців інформації, ідей, проблем, рішень та 

власного досвіду в галузі професійної діяльності; 

КОМ2. Здатність ефективно формувати комунікаційну стратегію; 

АіВ1. Управління комплексними діями або проектами, відповідальність за прийняття 

рішень у непередбачуваних умовах; 

АіВ2. Відповідальність за професійний розвиток окремих осіб та/або груп осіб, здатність 

до подальшого навчання з високим рівнем автономності. 
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2. Анотація навчальної дисципліни 

Навчальна дисципліна «Фінансовий менеджмент» ґрунтується на фундаментальних 

постулатах і результатах сучасних теоретико-прикладних досліджень у сфері фінансового 

менеджменту, а саме: сутності та особливостей фінансового управління, міжнародних 

стандартах фінансового менеджменту, аналізування фінансового становища компанії та 

вартості її бізнесу, визначення вартості боргових цінних паперів, оцінювання ризиковості 

фінансових рішень та аналізування й оптимізація структури капіталу організації. 

3. Опис навчальної дисципліни 

3.1. Лекційні заняття 

№ 

з/п 
Назви тем 

1. Теоретичні основи та прикладні аспекти фінансового менеджменту. Необхідність фінансового 

менеджменту. Форми бізнесу. Види цілей та рішень у фінансовому менеджменті. Роль та функції 

фінансового менеджера та агентська теорія. Фінансова грамотність та відкритість. Міжнародні 

стандарти, які використовуються фінансовим менеджером. 

2. Особливості вітчизняної фінансової звітності. Види корпоративних звітів компаній. Баланс. Звіт про 

фінансові результати. Звіт про рух грошових коштів та їх еквівалентів. Звіт про власний капітал.  

3. Особливості міжнародної фінансової звітності. Види корпоративних звітів компаній. Сутність, 

структура 10 – K Report та умови подання. Сутність, структура 8 – K Report та умови подання.  

4. Особливості нефінансової звітності. Види корпоративних звітів компаній із CSR та гармонійного 

розвитку. ESG reporting. GRI reporting. Corporate Sustainability Reporting Directive. 

5. Особливості та процедури аналізування фінансового становища організації. Сутність, 

необхідність, завдання та виклики аналізування фінансового становища організації. Процедури аналізу 

фінансового становища організації. 

6. Абсолютні фінансові показники. Показники вартості компанії. Показники результатів операційної 

діяльності. Показники доданої вартості організації. Інші абсолютні фінансові показники. 

7. Відносні фінансові показники. Показники прибутковості, ліквідності, керування активами, 

керування боргами, показники ринкової вартості організації. Модель Du Pont. Процедури Due diligence 

та бенчмаркінгу. 

8. Особливості та процедури визначення вартості бізнесу організації. Процедури й інструменти Due 

diligence та бенчмаркінгу. 

9. Фінансове середовище організації. Типи та особливості фінансових ринків. Типи фінансових 

посередників. Типи та особливості фінансових інструментів. Особливості ринків криптовалют та NFT. 

10. Визначення вартості боргового цінного паперу. Детермінанти визначення рівня відсоткової ставки 

для боргового цінного паперу. Модель визначення рівня відсоткової ставки для боргового цінного 

паперу. 

11. Ризик та норма прибутковості. Поняття ризику та дохідності. Ризик активу. Ризик портфелю. 

Інструменти оцінювання ризику окремого активу та ризику в контексті портфелю. Інструменти 

визначення дохідності активу та дохідності портфеля. Модель CAPM. 

12. Вартість капіталу організації. Основні компоненти капіталу організації. Визначення вартості 

структурних елементів капіталу. Визначення середньозваженої вартості капіталу організації (модель 

WACC). 

 

3.2. Практичні завдання 

№ 

з/п 
Назви тем 

1. Аналізування фінансового становища організації. Характеристика організації. Аналізування 

існуючих ризикоутворювальних факторів, фінансових ризиків, наявної фінансової стратегії підрозділу 

фінансового управління. 

2. Аналізування ключових фінансових показників компанії. Обчислення абсолютних та відносних 

фінансових показників. Модель Du Pont. Business valuation tool. 
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3. Аналіз вартості капіталу. Ідентифікація структурних елементи капіталу організації. Визначення 

вартості кожного з елементів у структурі капіталу компанії. Аналізування WACC. Здійснення VAR 

аналізу. 

 

4. Опис методів оцінювання рівня досягнення результатів навчання 

 

Оцінювання знань студент здійснюється у таких напрямках: наявність конкретних 

умінь, їхня глибина, стійкість і гнучкість; ступінь опанування основних положень 

дисципліни та їх творче застосування під час виконання практичних робіт, аналітичних 

завдань та бізнес-кейсів. 

Семестровий контроль проводиться у формі тестування. Методи оцінювання: 

 - виконання аналітичних завдань та бізнес-кейсів; 

 - аргументація дискусійних положень; 

 - виконання та презентація практичних завдань. 

Студент має можливість самостійного вибору форми представлення результатів 

навчання (текст/графічне моделювання/самозапис відео-відповідей тощо) 

Результати виконання завдань студент долучає до MS Teams за відповідною темою. 

 

5. Критерії оцінювання результатів навчання студентів 

 

Максимальна оцінка в балах 

Поточний контроль (ПК) Екзаменаційний контроль 
Разом за 

дисципліну 

Виконання 3х індивідуальних практичних 

робіт 

Разом за 

ПК 
Тестування 

100 

30 70 

 

6. Порядок та критерії виставляння балів та оцінок для студентів: 

 за виконання та презентування індивідуальних практичних робіт (ПР) (ПР№1 – 10 

балів, ПР№2 – 10балів, ПР№3 – 10 балів). Разом за поточний контроль 30 балів. 

 Письмова компонента відбувається у формі тестування – 70 балів. 

Підсумкова семестрова оцінка у 100-бальній шкалі переводиться у державну оцінку 

відповідно до прийнятої в Університеті системи: 

 100–88 балів – («відмінно») виставляється за високий рівень знань (допускаються 

деякі неточності) навчального матеріалу компонента, що міститься в основних і додаткових 

рекомендованих літературних джерелах, вміння аналізувати явища, які вивчаються, у 

їхньому взаємозв’язку і роз витку, чітко, лаконічно, логічно, послідовно відповідати на 

поставлені запитання, вміння застосовувати теоретичні положення під час розв’язання 

практичних задач; 87–80 балів – («дуже добре») виставляється за знання навчального 

матеріалу компонента вище від середнього рівня, включаючи розрахунки, аргументовані 

відповіді на поставлені запитання (можлива невелика кількість неточностей), вміння 

застосовувати теоретичні положення під час розв’язання практичних задач; 79–71 бал – 

(«добре») виставляється за загалом правильне розуміння навчального матеріалу компонента, 

включаючи розрахунки , аргументовані відповіді на поставлені запитання, які, однак, містять 

певні (неістотні) недоліки, за вміння застосовувати теоретичні положення під час 

розв’язання практичних задач; 70 –61 бал – («посередньо») виставляється за посередні 

знання навчального матеріалу компонента, мало аргументовані відповіді, слабке 

застосування теоретичних положень під час розв’язання практичних задач; 60–50 балів – 

(«задовільно») виставляється за слабкі знання навчального матеріалу компонента, неточні 
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або мало аргументовані відповіді, з порушенням послідовності викладення, за слабке 

застосування теоретичних положень під час розв’язання практичних задач; 49–26 балів – 

(«незадовільно» з можливістю повторного складання семестрового контролю) виставляється 

за незнання значної частини навчального матеріалу компонента, істотні помилки у 

відповідях на запитання, невміння застосувати теоретичні положення під час розв’язання 

практичних задач; 25–00 балів – («незадовільно» з обов’язковим повторним вивченням) 

виставляється за незнання значної частини навчального матеріалу компонента, істотні 

помилки у відповідях на запитання, невміння орієнтуватися під час розв’язання практичних 

задач, незнання основних фундаментальних положень. 

Інституційна шкала оцінювання досягнень студентів Університету 

За 100-бальною шкалою Університету За національною шкалою 

100-88 балів Атестований з оцінкою “відмінно” 

87-71 балів Атестований з оцінкою “добре” 

70-50 балів Атестований з оцінкою “задовільно” 

49-26 балів Не атестований 

25-00 балів Не атестований – оцінка “незадовільно” 

 

7. Навчально-методичне забезпечення 
1. Фінансовий менеджмент. Віртуальне навчальне середовище Національного університету «Львівська 

політехніка» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://vns.lpnu.ua/course/view.php?id=381. 

2. Фінансовий менеджмент: [конспект лекцій з курсу «Фінансовий менеджмент» для магістрів 

спеціальності 073 «Менеджмент» усіх форм навчання] /Харчук В.Ю.– Львів: – Самвидав, 2020. 

3. Фінансовий менеджмент: [методичні вказівки до виконання лабораторних робіт з курсу «Фінансовий 

менеджмент» для магістрів спеціальності 073 «Менеджмент» усіх форм навчання] /Харчук В.Ю.– Львів: – 

Самвидав, 2020. 

4. Фінансовий менеджмент: [методичні вказівки до виконання самостійної та контрольних робіт з курсу 

«Фінансовий менеджмент» для магістрів спеціальності 073 «Менеджмент» усіх форм навчання] /Харчук В.Ю.– 

Львів: – Самвидав, 2020. 

5. Харчук, В.Ю., 2021. Формування та використання систем гармонійного розвитку в умовах глобалізації 

бізнесу: теоретико-концептуальні засади та інструментарій моделювання. Львів: Видавництво Львівської 

політехніки. 

 

 

8. Рекомендована література 
8.1. Базова 

1. Харчук В. Ю., Луців Б. А. Сучасний стан та перспективи ринку криптовалют. Наука і техніка сьогодні. – 

2024. – № 1 (29). – С. 355–376. 

2. Харчук В. Ю., Луців Б. А. Історія становлення ринку криптовалют. Features of the growth of shoots of apple 

trees depending on the shape of the crown and the term of pruning. Abstracts of IV International Scientific and Practical 

Conference. Stockholm, Sweden. С. 76 – 79. URL https://eu-conf.com/events/innovative-research-and-perspectives-of-

the-development-of-science-and-technology/ 

3. Shpak, N., Novakivskyi, I., Kulyniak, I., Kharchuk, V., Oleksiv, I. Modeling the development of the tourism 

industry using the Koba-Douglas function for intelligent management systems. CEUR Workshop Proceedings. – 2023. 

– Vol. 3426: Modern machine learning technologies and data science workshop: proceedings of the 5th International 

workshop (MoMLeT&DS 2023), Lviv, Ukraine, June 3, 2023. – P. 308–321. 

4. Харчук В.Ю. Лема Г.В., Лісович Т.Ю. Розвиток бізнес моделі гармонійного розвитку «Канвас». Наука і 

техніка сьогодні (Серія «Педагогіка», Серія «Право», Серія «Економіка», Серія «Техніка», Серія «Фізико-

математичні науки»). – 2022. – № 12 (12). – С. 71–86. 

5. Харчук В.Ю. Система показників оцінювання гармонійного розвитку підприємств в умовах глобалізації 

бізнесу. Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. – 2021. – Вип. 3, № 

1. – С. 59–81. 
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